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Esas Sdzle9memizi, t.dili hak*rnda karar alrnmasl

zater KURTUL (Y6netim Kurulu Baskanr), Haluk oiNCER (Yainetih Kurutu Balran
vekil'), Hayri qUrHAcl {Uye), Levenr DEMir{Ad (tiye), UiorGijLEN (GenerMijdnr, tiye)

Esas Sttzl.5memizin g'10-24-37-44-45.49-61. m.ddelerinin ekieki tet{ilde tadiline ve
31,na.ldenin d€ 6kteki 9ekilde ilave edilnesine ve bunun iein T.C.BaSb.kanhk Haine
Mijstesarhir T,C.. aagbakanlrk sermaye Piy.sasr Kurulu Bagkan[or ve T-C,Sanayi ve
Tica.et Bakanlrd,lC Ticaret cenet t{iidiiniidij nden izin ahnmasrna,
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AKSIGORTA ANONiM 9IRKETi ilc13 22 4
MADDEMETiNLER] ANA SdzLEgME TADI-IL Ei'LEN MADDE

EaKIM-lN

5rr€1 zbe_s;v,, ra;ffi hurumFme sore
kayr I sermaye sisten n kabu eim6 v€ sernaye
Piyasas  Kutur !nun 09031995 la rh  v€  301
say rr zn ie bu s sreme qe9mi;rr

Itketn kay lrr semayes 50000000000 fts
(Bs9yoznryon Tu.k Lias) DUp. her rri 1 KR
lBr  K fus)  rba i i
(Err'miryad adet paya bdunm0grur

533303752,06  lLs '  adnrarak  30600000000
TLndan 33s 303 752 06 TL na q k6't'rmr9 ve ei
zamanr orarak 533 303 752 06 TL e azan m.k
suretryre sem.ye 306000000,00 TLs'na

( i
i -

9nkern qkarh't sermayes tamanen odenmg
306 000 000 00 r1$d r Srkairm's semaye her
bnil Kurus irbar degede 30600.000000 adet
nama yaz r paya bdrinmuglirr

5520 sayrr' Krum a. vergis Kanununun 19,uncu
maddesnn 3unc0 be f ,d inn  b  fk€s  e  20nc
maddeer  ve  16092003 ta . ih ive  25231 sayr l
ResmiGazerede yayin anan'Anontm ve Lm led
9nke €rii Krsm Bdrnme liemrern'n Usu ve

Hakk'nda rebtio
hlkdmrer sereornce ve rstanbur ricaei sciti
Memurugu nun 127350 sicir sayu'ndE kay it ve
Buy0k Mdke erer VeAi Danes Bagkantg nrn
454 001 9679 verg
HAC] OMER SABANC NOLDING ANONIM
$rRKETl  i re  inzaranra f  16102009 ta rh
Adr0nme sdzresm€s ve Beyogu 1r'$IyeTicaer
Mahkem€slnh Esas No 2009/134 D15 v€

No u dosyas' te yap tan
13102009 rarh b ftki9i heyer aporuveUzman
Kururut Aks sagrmsrz Denerin ve setuesr
rvruhasebecr [rai M0FVn[k Anonm g*eli
(KPr,rc)',nin b6r0nm€ye gkin 13 0!2009 larh
€poruna 'sinaden sirket se.m€yes

$ d(el 2499 sayr ka.unun hok0menne gdre
kayl sehaye s srenini kabur ehit ve sermaye
PFsas Kuruunrn  09031995 ta r i r r  ve  301

9,kelin kaylr semayes 50000000000 TLs
(Eeeyuzntyon furk Ltas) otup. he. b{i 1 KR
(Er Kutut rbar k ymelre 50000 000000
(El m ya4 adel paya bdrL]nmrrror

sirkerin qkanm I semayes tamamen bdenn9
306 000 000 00  TL rd i  9k6 f rm rssmayehs
br 1 Kurus iriba.i degerde 30600 000 000 adet
nama yazi paya bdrlnmiilltr

L s a'l nlaral 106 000 00000

5s20 say' ' Kurum arVe€is Kanuiu nun l9 unc!
maddesnn 3lnci b,Andnn b frkrasr le 2o'nc
maddeer v€ 16092003laihr' ve 2s231 say,r'
ResmiGazelede yay'nanan Anonim ve Limted
t*eleif, Ksmi Bot0nme remelinin usu ve

Lrakknda r€b g
h0kumei sereoince ve isianbu rcaret scrl
Memlruou nui 127350 sici
B0y!k Mdkerrefer verqi Da res Ba*an '0 nm
454 001 9679 vee kim k no.lu nukellel oan
HACI OI\]IER SABANCI HOLDING ANONIM
$ RKEr  le  imzaran 'an
Bddnme Sbze9m€sive Beyoolu 1 !€riye T carei
Mahkemesinn Esas No 2009/134 D t ve
2049t134 Rae.
1310.2009 Lrih i bilnki9l h€yeu Eporu ve Uzman
Kutulu! Akis Bagrm$z Denetim ve sedest

Mrsav rlk Anon m Itker
(rc[rGtnin b0unmey€ itigkin

75206 TL na  ( r radrn ,5  !e  e5
ba€r  1 r3  303 75206 TLe azakmak

sermlle 106.000 000 00 lLrna
fi\ndnihitrn sermaye azar m n' ta6ta I selmaye azal'm'n rarr'lamak

amzc yra yaprtacak/ 533 303 7rq0€ a.ak  s lJ  10375206.  rL r ,k

)

[l



ilc13 22 4
semaye a nm nn lamafr' tftet b0nyesindek

se/maye dozetfres olumru

rarkran hesab,ndak 44
oraoanFrt yedekrer

rLs .  oaqanusru
yedekerhesabndak is4  17419637r1s .  9 r rak

9S 9s9435 23  TL s
hasar ka$rq' hesab ndaki 52 3s3499.54

$u semayen'n nirnreradatl l!bu semayenn m'jnferadal'

1 1

12333390634 TLs  yasa yed€k€,  eanasyon
rark . r  hesabfdak  4433r  93347 TLe
oagandsru yedekre,

rLs  oa0an6r !
yedek le rhesabndak '54  17419637T1s.  s f tak

aktar m yapran deprem
hasar ka6rr0 hesabrndakr s23ea4se.s4

NamarNam ne ruran (rL)

lsbu semayeiin aynniran aeaq,da sdslerrd0

Pay senetrei iama yaz I oup d€vt v€ remrk nde

h0k0merine uygun oa.ak gerek i q0rd00u
zamanlada kayrlrr semaye lav.nrna kadd nama
yaz h hrsse sener ed
semayeyi aft maya yetklidir

Pay senerrer nama yazrrr o up devr ve leh kinde

Ydnerm K!ruru semaye
hukomrer.e uygun oarak serek goduqu

yaz' ' h sse senele hra9 ede€k 9 kaflm 9
semay€yi anbmaya yerki idn

Yonerm Kuru u yen 9'karran hisse senetedntn
degefdmin lib6i de!€rrerind€n daha fazta
omasn' ka.arra$rab r Nakten lashhol edlen
sermayeye tekabo €den hisse ruradan taahh0t
s /as'nda pe9 n ve lam oarak ddenn

Ydrciim Kuturu.rnda Pay sah pe.in n yenipay
s'ndandtrlmas'na karar

ve€bilir Hef hsse
Kurutu Ka.ar iie

fazra hrsseyr lemsir €den hisse senelter



I karrn's semayen n anr nas nda hrsseda.rar
Iuqrrsn hakrann 9karh I s€mayenin aturdg
o€nda ku an rar Korayca saklanh.s n temnen

Py3s' Kuru u rebl'O
huk0mrei 9erqeves nde btr veya bden laza

harnde iha9 edebir'. Bu
hususta Ydnel m Kurutu yelkrdn

Kshi aordnme srem€rinin lakrbl ve rg i
mercieden serek
muamerahn sonutlandn mas
ydnei'min n gdrcv ve y€rkiid r

Hisse Senellerinin nevl€dnin esas mukave€ le
deqstnihel4 harinde yeni h sse senelrer
eskirerinin ka6'$'nda dzlrrr ve eski h$e
seneted ldare Mecl6 karar ile imha edit

ilc13 22 4
Y.nerim K0tu u yen I kar ran h sse senetein 0
delslemin rbei deosrernden daha faza

sermayeye rekabor eden rrisse rularar laahhlr
$ras nda petln ve lam orarak dden r

arma hak  a r i rn

eden hisse senetrer ihra9

MecB b0ytrk kupurr,Ar
k000k kupuder hainde
d€oret€bir'r Bu rakdndeesk krpdder pia edi r

I karh t semayen n atulmannda h ssedanar,
dehan hakran Ek m ! ssm.yei n ad,ida'
oranda kullantrar Koayca saklanmas n lemi^en
hsse senelrer semaye Pyas Kururu rebq

hss€ k kopo.rer harhd€ ihra9 edebft Bu
hususla Ydnetfr Kuturu yelk dn

Ksm B6r0nme tremerntr iakib ve ilgil

muamelal'n sonueland.,rmas husus!nda Itket
yonet min n gbrevri ve yetk dtr

Nisserem d;tvr ;;d;ct

t :

Hac om€r sabanc Hording A.$ (Bundan boyre

N Vnin (Bundan bdy e
asc4! oraEk anradakln) sahib buund0gu
nama muharief hsse senet€rnh devr aFg'da

(a) Sabanc Hodng ve Ageas 13 $ub.t 2O1a
larh de ka&r sahip ord0kran hisserean bi.
ksm,n' veya lamafr'n' dgeinin brceden
yazfi iz.i omadan
{ ucuncu Krsrro. ) dew€demerer



i l !13?24
Sabanc' Hordins ve Aseas h sselern BaOl
Kuru u$ar ia devreimen€ serbesnr sbu
pamgraf kapsan nda
devter yukandak (a) parasrar' hukm0ne

Itbu paagmr uyannda
h sse ern devreden rarar. dev r ed en'n
he. hatrg! btr zaman BaEr Kuruur
olmaklan qkmas, ha nde b! hisserer ger

BaE Kuu ut sabam Hod'nq ve Aqeas'n l')

(doorudan veya doay' olarak) sahp Ddugu
veya koiiro elto veya () s€nel kutul
iopant anndaki konuarn lamam'nda veya

kunanrrabiren oyann
%50sinin veya daha
ybrlendtme kapasiesine sahip oldugu veya
{ii0 ydnerim kutuu topranlanndaki konuarn
lamam'nda veya
kurranma hakar nrn qo0un uounu ed€ rulan
y6nelim kuru u 0yerern aiama veya gbGvden
amahakk nasahporduEu ki9iyi(o akrrk. onak
stigim gnkel sereek ve/veya ruzel ki9iyi) r6de

(c) Sabaic lo d ng v€ Aseaslan h Ebr
da*nn ya , r  tn i  omaksrn  sahp

qr orarak dogrudan veya doay h9br
raky dar tess etfreyecek, yokrenmeyecek
veya hsseern  heb r

$ d(ei hisserer oze.inde herrranqi bn po€k
Frt *r9 veya dger

mu ky€t muhataza sdzl€snes, rehin, inliaa

oy sdzleimesi tem nai veya baFkaarnrn d oer
hak vey6 iddalar veya ne sek de olu6a osun
k s tama veya mukellelyel an am,na

dn Ar'm Hakkr: Yukaflda (a)paa!€rnda

sabanc Flolding ve ase* lan her bri(Her
bir duruma uysun dlgliq! 9ekilde
'DevFd€n'orafak an la(arlri) h 5s9Lerin n

t.



ftfize +
r'mr'lneksiksiz ob€ l

uygm dLjirroo sek de -rekrir Ed en
I4a! ora'ak 2n racakl r ) devredebik

Edien TaGra Tekll
Ed en H ssere.n adei ve bedeh, ( qclt

cc@lll ve dn€, en ddri^ dger
b h mde ( pc!!

(e) rekrir Ed en
rebe !0 €t0 radhren 'brm on (10) 's
91rn0 einde Oevreden e Tek I Ed en
H'sserer^ raman nr (eksiksiz orarakl sar n
: mak tzere mizak€,ee€ batrahak
stedigni yaz" olarak b d recdkft rek I
Edien Taral. yaz ' taeblnin D€v,eden
rararnd3n lebenoq edirdigr rarhten sonraki
iesrnunii zeyen en raza k rkbes (45) i9
suni, qnde l tilnzakere siircsi) larara,
dewn 9anarn muzake.e ed€ekrerd ,

Edilen Ta6fa devn cn bnsdIduoo niha
eadlar yaz'r oaEk b d recekft ('N!alqcy!r
Brrdrdmr) rek f Edren rarar. Nha Devr
Erdrlm nl tebel!g €nioi iarhten libaren on
(101 i9 g0n0 9inde Devreden e yazr oramk
Iek r Edilen Hsseef bu sadar dah nde

an'a€ktra oeweden (l) Devr Biddmiveya
dngdr0ren s0rcrern

bifrg iarhte ve (iD-r€k f Edien rar6f n arm
hakk nr ku anmayrcaq nr lenioi bldirm ni
tebe !g enoi rarhien {hangs daha set
serqekes ce o larihten)
1240) gon cinde lekil Ed e. Hiss€ier, Devn

devra mak sled gin b rd recekl r f&!ul
Birdi,imf) Deweden
tebe tg ellrE tarrrten tbaGn doksan (s0) !
gunD iq nde Nha

Ediren H isserea dewedecekt r

(r) reklir Edien larar Devr Birdimi veya
N haiDevlf Biidirm n€ dnqdrulen sdEef q nde
yan verm€z veya bu s0€er iqinde rrerhang
b. zamenda -r€klir Edilen Hsseler i9in al,n
h:kkr kulanmayacaqrnr bildnn se (lirm bu
haner lc!e!!!is4E1g!__944 orarak



ist r zz It
ko9urardan daha avanraj

bede h0k0m ve kotuna a ormanak uzeie bn
u';0ncu K9 ye dev€debiredekft

(g) Devreden Ueonc! K'gi ile mulabakata
varmasf izreyen bes (s) ir q0n0 (ide

radd hlkijm ve kosu a' mevcui 'se bu
( pevf Murabakarr )

yazr r oramk birdnecekft

(ri) sd,ea isftak:
Hordinq ohas ddrumunda Ageasa Devn

'I€sebb0ss0zruk Durunu odaya 9kar se
Aoeas h'sserennm
ksm ̂  fsar'sa sunuran Hrssers ) Devir
lrluEbakannda yer aran hlkum ve
ko9u ara uygun ohan kayd yla ve oevr
Murabakath, teber0g erIig iarhten
tbaren on (10) ! qin0 9nde sabanc
Holdinqe bldtmek koluruya (!3]l$
Btldkimi ) Uguncu Ki9 ye devr€debili.
ageas n saba^c' rlordinq e sahs B dtrim
sond€mesi uzerin€ Sabanc Nod'ng
Tekrit Edilen Hsse er U93nc0 K9'ye
devElmeye yetk i d€g dif meier ki:
ueonc0 K9 sat 9a
Aqeaslan sayrkab ri rucu oarak
devrarnay kabur etsn Bu pamgraf
uyarnca sahF sunuian H sseern Llgtnc!
K'9,larar ndan Aseas tan devElinmas ire
Tek ir Ed en Hisse ern devr ay.' zamanda

(i) Aqeasrn hser*nin br kEm cn (urmo
degr) yuka'da o)
devn hakkrn kulanmay setmesi halnde,
ageas v€ u90nc0 Kili sabanc' Hordfg n
sarrr sirdniminirebe r00 rarih nden iribaren
krk (,40) 'e s0n! ielnde (KFmr Devn
Miizak6.€ s0r$i) devre iri$in
mtzake€yi netc€ end receked L Aseas
ve U90ft0 K ti, bu surc zarf ida
murabakab vdEmadikran rakdnde Aqe6s,
Sabanc Hodn96 Krsm Devi. lvlozakere
slxesinin sona edioi ra hren ifqafen 0n

!1,.,



i c r l z2 t
(ro) 't q^lF;-F.id-.| btu ;;"r
kayd'ya O hlssererD n iam.m'n n
(eksksz orarak) u9dnco Kr9 rarafndan

kogu arda sat n a,nmaen' laep€derveya
( i)yukanda (h) parasrannda yer aan dev r
hakk kunanmay6cao i birdnn

Bu 9ekilde Tek I etl en Flissele. devralan
Ljqlncu K'gi DevGden re Te ir Edilen

sdzeemee, ve i$0 Esas sd:e e
kapsam ndak rln bak ve yik0m 0rdkrein

(k) rekrir Ediren Hisserein devr irf
dngdrt en srreler I resm
kuruloiadan gerek iom iz n erin
a 'nnas'n lemiien uzi'/abik

Ge€k adiserekse tevkarade topranlrar Tca€l
Kanunu ida ve bu Esas mukaveede aksine
hlknm bu unan haler hai9 omak 0zere 9irker
se.mayes n n en az dorne brln remsir eden

bu lunmar  i le  yap l r  l k
toplantda bu n sap hasr o med 0 lakt rd,a,
riissedarldiekarlopanlryadav€red I

lkincitoplani da hal burunan h ssen:dar. remst
mktar ne ou6a olsun,

miJzak€re yapmaoa ve ke€r vermeye
serahyeirdt T0rk Ticarer Kanununun hususi
nrsap hokumler mahluzdur

aaRl METIN

Kufur09 Taz" Hizm6t rrtuddeti

r) liRel Gene Kuru ca Tod( Tcarct Kanunu ve
r9btr esas sozre e hokomre. qe4evesinde
seEien en az 4 en eok 6 lye le GenelModllr
rrat devam eltg moddel€ munhasr ohak
uzerc oye s ral ve s€ ah yet ire ilaves y e en az 5
en hz, 7 uyeden

2) Yonerm Kururu uyerefn n qore

3) Sures b ten 0y€ yenlden s

Gerek ad se€kse tevkaade topanl'ar T(rd(
ve bu Esas Sdzetmede

aksne hukrm bu unan harer haiq omak ozere,
9*el sehayesinn en az q/o501initems ed,"n
lrssedararn Mz r bolunmasr ire yap lr lk
loprantda bu nisap has rormad'g laktrde knci
lop anl da daeyn nisap aran r

l;bu Esas Sdzetmed€ aksne bt hokum
b0lunan haner harc olmak lzer€ ka6/ar 9nk€1
semayesnn en az ol50.1ini Gms eden

Kururut IrEr, Hizmet Miiddeii

S*€l Gene kutur laralrndan To.k T€rcl
Kaiunu. sgotu nevzuan ve ilbu esas sbzleFe
h0kiimlei qerlev€s nde serilecek s€kz uyeden
o u9an br Ydneiim Kururu ia€f.dan idarc €dtt
9irk€rin Gene M0d0r0 Ydnetim Kururunun Iabii

Ydn€iim Kururo oyerer en 9ok oq yrr i9in se9ik
Anc6k soreler bten oyeleryeniden seq ebilh

Br !y€ !n herhangi bn neden e aqhas
halnde, Ydierm Ku/uu a(r:n uyelil $i yen
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;ye ;.;*k G#i K";,r;" I bibn"^d"

Kuruunda br tozer ki9'yi

t0ze kipl'k e 'lsk s nh ka mad q i'n soz konusu
tuzer k t tararndai birdirirmer harrnde bu sah's
Yonelim Kutulu uye ornden isrrb elm! say lr ve

sostef ren adayar a6s idatr 9e9 cioafak br oye

YEN]METIN
rdarc Mecrisi ropranrrran i

Bil rye qn herhans
harfde Yoierm kururu a9ran lyetk 'En yei
uye secerek Genel

uy€ se€lnh kaan sures n

Eskl MaifN

ldre M{rs, S,rrer rbi ; d;sErd,r;e dare Mec s her y' en az 6 dera top6ntr ancak,
$*e1 !*r € muam€ere'i rirzum sdsrsd'kEe
ldare ilec s aza arndan
ldare Mecrisi hef
Mec si loplaitrar strkel merkez nde veya ldarc
lvl€c s nce kararstinacak yu.t qide veya yud
d9 nda ba*a br yerde yap' r

qtma eder 9u kadar ki; ayda en az bir defa
9lima mecbuidn
ldplanhya davel ed mesni Res len yez olarak
steyebiri.. idarc Mecrs Ermaar srket'n

Azararn yan$ndan
fazasm n nuyafakar ve srsnar seb€prere
mdnas'p soruecek dioer br maha d€ ietima da

rend iq nden let m t say tr

ldre M€. s murda;fi;nG#;;a; si
En aza arndai yansndan
burunmas Fr r lopanlda €kseryet h.s'
ordugu zaman nizakereye badanmadan €we
mza srety€ ekseryelri nevcur oldugu tesbir
edilt cerse esnas'nda ekseryet za oursa,

dare M*isiroo anl rarnda rooant nsab n' bes
id6re Mec s azas tegk eder Butlrn dare
Meclis kararan en az be9 azann orumru oyu e

dare Mecrisi m!zakerereri aza ar arasrndan veya
d6a.,dan seqe. bir katip vanlas ya
mu0lazaman zplou^ur zab llann hazrburunan

sebepreinin zab'ta
yazrmas vo r€y 3ahib, bErndan imu anmas

bni mozaker€ ta ebinde
buunmadrkqa lda€ Mecki kararian, i9leinden
birnn muayyen bn hususa dan yapt0' Iekrfe
dEe einin y6z I muvarakarreria 'nmak su€tyre
de v€ilebilir. Kamrla.n mulebedigi yaznp mza

*EgDre tt



lazmdr A2ar6rdan bi m0zaker€ tatebind€
burunmadkqa rdar€ M€cisi kararan igternden

dar yaplrqr lekrirb
dioedern n yazr ' huv:rska er ar'nmak surerye
de @debirr K*rrarn mulebsrioiyazrp mza

,,azi,lB ;e rey sah,r, ;Bind;n ,;;;n.;
ilc13 22 4

iENlME.l[

d 9andan (J9 y'r gdrev yapmak uzefe rork
Iicarei Kanunu ve ssoda m€wuatr n 6mdo

denetg seter c.€v sures
biten denelOirer n iekrarsethe€i m.mk0ndir

9nkel n Turkiye de ofisi bulunan uluslaraksl
ayr bt hanc denelgisi

oracakrL Hadcidenel9 !rkefn hesaptannr Tulk
Mevzualr ve LJluslaraEs Muhas€be Standarttan
( ASt le4eves nde derer eyere I

ESKi II,I ET]N
Se9im, M0ddet, irk [ruhkrpta'v€ Vazrr.teri

umum Flqel eeFi h s-,4a; ffidaa unrm Hryd $trrei h'sseda,rffindr veya
Eok 0e sene En br veya

btrden razra mrakp seEer bunarf, say6r 5i
seq€mez rk nuEk p 0akk Yaver T'mu*an ve
Talat K€zer. btrsene moddere layin ed fr; edir

ircrei. unum Heyerse

i /

ri,:t



maddeer e dioer ig Kanunar ve sbu Esas
Mukaveenane h kimrei qereonce la^zh
edr en bian9oya sdre hesap ve resbr o uian sar

ilc11?.214
Tu,k rlca'el KaNnunln
mad.re di ie d(er 9r Kanufrar ve $u Ana

sereg nde lanzin ed lef
biancoy. gdre hesap

odenecek Kurumlar

%5 Kanun yedekakqe ayr tr
Ka andan semaye P yasas, Kuturnca

sa'rkadan (A) fkAmda yazri mebraaarar
ayn 'p renz I edld kten sotra kalan n azam
%3 une kada. (96rev sorcer dikkale
ammak s rerye)
aza ar na motesavryen ddentr

ddenecek Kutumbf

o/o5 ](anunr yedek ak9e ayr I r
Kara^dan seffiaye P yasas Kururunca

B) safi kardan (a) ve (b) r'kasnda yazri
meb lagar  ayn 'p
dagrlabir kan. en az o/o50s lyuzdee )

9i et h$edararna
oden f2ncak semaye P,yasa$ xuru u nca
respt ed etr esasar dikkale alna6k

c) Yukafda 1A) ve (B) rkErarnda ydr
drit0rddklen sonra

daoi'm3s'na veya revkaede yedek ak9e
orarak ay. rmas na Generl(ururkararverr

D) Kar daot,m nda To.k Tcaret (anun0nun

EJ Yasa rrukmo re ayn fras gerekei yedek
.k9eer e esas sozesnede pay sahipler
qn b€ renetr brnc temetro ar mad'kea
ba9ka yedek akre aynmas'na. €n€s yora
iar ar'an marna !e ydnefh rutu ! uyeleri
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